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2 REF xxxxxxxxxxxx rev xxx - date 

Name of the company/template : 87211168-GRP-EN-004 

OPEN 

Agenda 

10 Pensioenakkoord 

1 Opening 

4 
Hoe staat het 

pensioenfonds er voor? 

7 
Wat merk ik nu van het 

pensioenfonds? 11 Rondvraag 

5 
Pensioenpremie en 

indexatie 2019 

8 Meebesturen? 

6 Op de bestuurstafel 

9 Verantwoordingsorgaan 

2 Notulen 

3 
Actuele ontwikkelingen 

rondom pensioen 

12 Sluiting 
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OPEN 

Notulen 21 juni 2018 



Th
is

 d
o

c
u

m
e

n
t 

m
a

y
 n

o
t 

b
e

 r
e

p
ro

d
u

c
e

d
, 
m

o
d

if
ie

d
, 

a
d

a
p

te
d

, 
p

u
b

lis
h

e
d

, 
tr

a
n

sl
a

te
d

, 
in

 a
n

y
 w

a
y
, 
in

 w
h

o
le

 o
r 

in
 

p
a

rt
 o

r 
d

is
c

lo
se

d
 t

o
 a

 t
h

ir
d

 p
a

rt
y
 w

it
h

o
u

t 
th

e
 p

rio
r 

w
ri
tt

e
n

 c
o

n
se

n
t 

o
f 

Th
a

le
s 

- 
©

 T
h

a
le

s 
2

0
1

9
 A

ll 
ri
g

h
ts

 r
e

se
rv

e
d

. 

4 REF xxxxxxxxxxxx rev xxx - date 

Name of the company/template : 87211168-GRP-EN-004 

OPEN 

Pensioenakkoord 

Pensioen Pro Awards 

Korten van pensioen 

(niet aan de orde) 

1 

2 

3 

Actuele ontwikkelingen rondom pensioen 
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OPEN 

Hoe staat het pensioenfonds er voor? 
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OPEN 

Dekkingsgraad Pensioenfonds Thales 2009–2019 

85%

95%

105%

115%

125%

December

2009

December

2010

December

2011

December

2012

December

2013

December

2014

December

2015

December

2016

December

2017

December

2018

Dekkingsgraad (%) Beleidsdekkingsgraad (%) Vereiste dekkingsgraad

Minimaal vereiste  dekkingsgraad Indexatiegrens
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OPEN 

Actuele dekkingsgraad op 31 mei 2019  

Vermogen  

1.472 
mln Euro 

Verplichtingen  

1.344 
mln Euro 

Actuele dekkingsgraad 

109,5% 

Beleidsdekkingsgraad  

111,3% 
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Name of the company/template : 87211168-GRP-EN-004 

OPEN 

Mutaties in 2018 

* Inclusief LDI portefeuille en valuta afdekking. 

Verandering t.o.v. 2017 +/- Totaal per 31 december 2018 

Pensioenvermogen -54 mln 1.321 mln 

Pensioenverplichtingen +24,8 mln 1.242 mln 

Aantal gepensioneerden +51 1.715 

Aantal actieven +167 1.772 

Aantal ex-deelnemers -31 1.421 

Dekkingsgraad -6,6%-punt 106,3% 

Beleidsdekkingsgraad +0,7%-punt 112,1% 

Indexatie (actieven + 
Gepensioneerden) 

0,35% (per 1-1-2019) 

Rendement* -2,5% 

(Lange) Rente -0,12%-punt 1,33% 
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OPEN 

56% 
33% 

10% 

Vastrentende waarden

Aandelen

Vastgoed

Cash

Beleggingen per 31 december 2018 (in %) 
We have 

removed 

“1%” and 

“Cash” 1% 



Th
is

 d
o

c
u

m
e

n
t 

m
a

y
 n

o
t 

b
e

 r
e

p
ro

d
u

c
e

d
, 
m

o
d

if
ie

d
, 

a
d

a
p

te
d

, 
p

u
b

lis
h

e
d

, 
tr

a
n

sl
a

te
d

, 
in

 a
n

y
 w

a
y
, 
in

 w
h

o
le

 o
r 

in
 

p
a

rt
 o

r 
d

is
c

lo
se

d
 t

o
 a

 t
h

ir
d

 p
a

rt
y
 w

it
h

o
u

t 
th

e
 p

rio
r 

w
ri
tt

e
n

 c
o

n
se

n
t 

o
f 

Th
a

le
s 

- 
©

 T
h

a
le

s 
2

0
1

9
 A

ll 
ri
g

h
ts

 r
e

se
rv

e
d

. 

10 REF xxxxxxxxxxxx rev xxx - date 
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OPEN 

Rendement afgelopen 10 jaar 

 

* Totaal beleggingsrendement betreft het rendement inclusief het effect van valuta afdekking en LDI portefeuille. 
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Totaal beleggings-
rendement* 

Totaal beleggings-
rendement (unhegded) 

Benchmark (unhegded) 

Totaal 2009–2018 131,2 98.3 90.0 

Gemiddeld per jaar 
2009–2018 

8,74 7.09 6.63 
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Name of the company/template : 87211168-GRP-EN-004 

OPEN 

Hoeveel kost ons pensioenfonds? 

Vermogensbeheer 

0,57% van het 

gemiddeld belegd 

vermogen 

Pensioenbeheer 

351 Euro per 

actieve deelnemer en 

pensioengerechtigde 
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OPEN 

Op de bestuurstafel 

Pensioenplanner Nieuwe pensioen  

uitvoerder 

Raad van  

toezicht  
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OPEN 

Pensioenpremie 

2018 

27,10% 

Indexatie over 

2018 

0,35% 

Wat merk ik nu van het pensioenfonds? 
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OPEN 

Meebesturen? 
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OPEN 

Vragen? 

Kan ook via mail: 

Pensioenfonds@nl.thalesgroup.com 

mailto:Pensioenfonds@nl.thalesgroup.com
mailto:Pensioenfonds@nl.thalesgroup.com
mailto:Pensioenfonds@nl.thalesgroup.com
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OPEN VO 

Verslag Verantwoordingsorgaan over 2018 

Otto van der Zeeuw 

Otto van der Zeeuw 
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OPEN VO 

Onderwerpen 

Wat doet het 

verantwoordingsorgaan?  

De samenstelling van het 

Verantwoordingsorgaan (VO) 

Activiteiten 2018 

Jaarverslag van het VO over 

2018 Incl dekkingsgraad grafiek 

Vooruitblik 2019 
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OPEN VO 

Wat doet het verantwoordingsorgaan (VO)?  

Wettelijk verplicht  

Oordeel over: 

- het handelen van het bestuur, 

- het uitgevoerde beleid en 

- de beleidskeuzes voor de toekomst 

Advies 
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OPEN VO 

Leden van het Verantwoordingsorgaan (VO) 

Namens de 

gepensioneerden 

Otto van der 

Zeeuw 
(sinds 2012) 

Jan van Rijn 
(sinds 2016) 
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OPEN VO 

Leden van het Verantwoordingsorgaan (VO) 

Namens de 

Actieven 

Jos van Deemter 
(sinds 2016) 

Edward Weening 
(sinds juni 2017) 
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OPEN 

Leden van het Verantwoordingsorgaan (VO) 

Namens de 

werkgever 

Vacature Vacature 
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OPEN VO 

Activiteiten in 2018 

Gesprekken met het bestuur 

Gesprek met visitatie 

commissie, met de Actuaris 

en met de Accountant 
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OPEN VO 

Uitgebrachte adviezen in 2018 
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OPEN VO 

Oordeel over 2018 

Positief over het gevoerde beleid en de  
uitvoering daarvan. De dekkingsgraad is goed 

Beleid van het Bestuur is evenwichtig en  
biedt goede vooruitzichten voor de toekomst 
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OPEN VO 

Goede en verbeterpunten in Jaarverslag van het VO 
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OPEN 

Jaarverslag van het VO over 2018 (toekomst) 

Instelling van 
een Raad 

van Toezicht 
(RvT) 

Aandacht voor 
aanpassingen 

in het 
pensioenstelsel 

Aandacht voor zaken 
die in de toekomst 

kunnen spelen zoals 
economische recessie, 

onlusten en dergelijke 
moeten te zijner tijd 

meegenomen worden 
in de ALM 



Th
is

 d
o

c
u

m
e

n
t 

m
a

y
 n

o
t 

b
e

 r
e

p
ro

d
u

c
e

d
, 
m

o
d

if
ie

d
, 

a
d

a
p

te
d

, 
p

u
b

lis
h

e
d

, 
tr

a
n

sl
a

te
d

, 
in

 a
n

y
 w

a
y
, 
in

 w
h

o
le

 o
r 

in
 

p
a

rt
 o

r 
d

is
c

lo
se

d
 t

o
 a

 t
h

ir
d

 p
a

rt
y
 w

it
h

o
u

t 
th

e
 p

rio
r 

w
ri
tt

e
n

 c
o

n
se

n
t 

o
f 

Th
a

le
s 

- 
©

 T
h

a
le

s 
2

0
1

9
 A

ll 
ri
g

h
ts

 r
e

se
rv

e
d

. 

27 REF xxxxxxxxxxxx rev xxx - date 

Name of the company/template : 87211168-GRP-EN-004 

OPEN VO 

Waar staan wij ten opzichte van anderen (actuele dekkingsgraad) 
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ABP 

SPTN 

SPP 

PME 
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OPEN VO 

Samenvattend 

2018 intensief jaar voor  

het VO 

het bestuur is gedegen bezig 

en heeft zich verzekerd van 

professionele assistentie 

De dekkingsgraad is redelijk 

stabiel. De SPTN kan het 

vergelijk met andere fondsen 
goed doorstaan 
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OPEN 

Pensioenakkoord 

Heino de Geus 
Willis Towers Watson 
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OPEN 

RONDVRAAG RONDVRAAG 


